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此
の
度
の
保
護
者
会
総
会
で
、会
長
職

と
い
う
大
役
を
服
部
さ
ん
よ
り
引
き
継

ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。身
も
心
も
引
き

締
ま
る
思
い
で
す
。保
護
者
の
方
々
の
さ

ま
ざ
ま
な
思
い
を
集
め
て
、大
河
の
よ
う

な
流
れ
が
作
っ
て
い
け
た
ら
と
夢
想
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い
ま
す
。役
員
が
一
丸
と

な
っ
て
、そ
の
先
陣
を
勤
め
て
参
る
所
存
で

す
の
で
、御
鞭
撻
の
程
何
卒
宜
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、月
日
が
経
つ
の
は
早
い
も
の
と
申

し
ま
す
が
、全
く
そ
の
通
り
だ
と
実
感
し

ま
す
。
あ
ゆ
み
が
丘
学
園
が
設
立
さ
れ

て
、三
十
年
が
既
に
過
ぎ
ま
し
た
。こ
の
三

十
年
間
に
生
起
し
た
色
々
な
出
来
事
が

走
馬
燈
の
よ
う
に
頭
を
よ
ぎ
っ
て
い
ま
す
。

単
純
に
嬉
し
か
っ
た
こ
と
ば
か
り
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。不
時
に
不
測
の
事
態

が
出
来
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
し
、会
員

の
不
満
に
寄
り
添
っ
た
運
営
が
で
き
な

か
っ
た
こ
と
も
、正
直
い
っ
て
あ
っ
た
と
思
っ

て
お
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
に
あ
っ
て
、

会
長
を
先
頭
に
諸
先
輩
方
が
是
々
非
々
の

議
論
を
事
あ
る
毎
に
重
ね
ら
れ
て
、諸
艱

難
を
乗
り
越
え
て
来
ら
れ
た
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。そ
れ
と
と
も
に
保

護
者
が
職
員
と
互
い
に
協
力

し
合
い
な
が
ら
進
め
ば
、如
何

な
る
事
も
大
概
は
叶
え
ら
れ

る
と
確
信
が
湧
い
た
三
十
年

で
も
あ
り
ま
し
た
。次
の
三
十

年
は
、保
護
者
同
士
の
絆
を

よ
り
太
く
す
る
と
共
に
職
員

と
保
護
者
の
ハ
ー
モ
ニ
ー
が
利

用
者
の
心
に
心
地
よ
く
響
く

よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
願
う

ば
か
り
で
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、こ
の
三
十
年

間
大
き
な
事
故
も
な
く
、今
日
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。職
員
各
位
に
と
っ
て

は
職
務
だ
と
は
い
え
頭
が
下
が
る
思
い
で

す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
後

益
々
精
励
し
て
頂
き
ま
す
よ
う
お
願
い
申

す
次
第
で
す
。五
十
河
地
区
の
方
々
や
京

丹
後
市
、京
都
府
の
行
政
関
係
者
の
皆
様

に
は
、随
分
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。今
後
共
心
強
い

御
支
援
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

保
護
者
の
方
々
、意
を
尽
く
し
ま
せ
ん

が
、以
上
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。共
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

　
　
　
保
護
者
会
会
長

　　

村
尾
　
俊
英

御
挨
拶
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ゴ
ー
ル
デ
ン

ウ
ィ
ー
ク
明
け
の

五
月
六
日
、
毎

年
恒
例
の
保
護

者
会
交
流
会
が

あ
り
ま
し
た
。

　

当
日
は
あ
い

に
く
の
雨
で
野

外
で
行
う
事
が

出
来
ず
残
念
で

し
た
が
、
多
目
的
ホ
ー
ル
と
食
堂
を
使
い
、

広
い
ス
ペ
ー
ス
で
会
食
を
開
く
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。
昼
食
は
昨
年
同
様
、
忙
し
い
中

厨
房
さ
ん
に
作
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
見

た
目
も
綺
麗
で
味
も
良
く
、
豪
華
な
お
弁

当
に
、
皆
さ
ん
大
満
足
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

昼
食
後
は
「
言
葉
遊
び
ゲ
ー
ム
」
と
い
う
、

ホ
ー
ム
毎
で
三
分
間
に
「
み
」
か
ら
始
ま
る

単
語
を
い
く
つ
思
い
つ
く
か
と
い
う
ゲ
ー
ム
を

し
ま
し
た
。
自

分
達
も
試
し
に

や
っ
て
み
る
と

意
外
と
思
い
つ

か
ず
、
苦
戦
し

て
い
ま
し
た
が
、

利
用
者
さ
ん
達

は
、
と
て
も
頭

が
柔
ら
か
く
、

一
位
の
ホ
ー
ム
は

　

ぽ
か
ぽ
か
と
温
か
い
日
々
が
続
き
、活
動

的
に
な
る
時
期
が
や
っ
て
参
り
ま
し
た
。今

回
は
グ
ル
メ
旅
と
い
う
事
で
グ
ル
メ
に
特
化

し
た
バ
ス
旅
行
の
内
容
と
な
り
ま
し
た
。行

先
は
、お
い
し
い
ス
テ
ー
キ
が
食
べ
れ
る
と
噂

の「
グ
ル
メ
リ
ア
但
馬
」と
い
う
お
肉
専
門
店

に
行
っ
て
参
り
ま
し
た
。学
園
を
出
発
し
目

的
地
で
あ
る
グ
ル
メ
リ
ア
但
馬
へ
向
か
い
ま

す
。バ
ス
の
中
で
は
事
前
に
調
べ
て
い
た
メ

ニュ
ー
の
写
真
を
見
て
も
ら
い
、利
用
者
の
皆

さ
ん
は「
こ
れ
が
お
い
し
そ
う
！
」「
こ
れ
が

食
べ
た
い
！
」等
、楽
し
そ
う
に
会
話
を
さ
れ

表
情
も
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。皆
さ
ん
と

色
々
な
お
話
を
し
て
い
た
ら
あ
っ
と
い
う
間

に
到
着
で
す
。お
店
の
中
に
入
る
と
焼
い
て

い
る
お
肉
の
香
り
が
鼻
を
刺
激
し
、口
の
中

か
ら
涎
が
出
て
き
そ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ

れ
は
あ
く
ま
で
も
僕
が
感
じ
た
事
な
ん
で

す
け
ど
皆
さ
ん
も
き
っ
と
そ
う
な
っ
て
い
た

と
思
い
ま
す
よ…

（
笑
）皆
さ
ん
席
に
付
き
、

自
分
の
食
べ
た
い
メ
ニュ
ー
を
注
文
し
、届
く

の
を
待
ち
ま
す
。皆
さ
ん
届
い
た
と
こ
ろ
で

「
い
ざ
、実
食
！
」美
味
し
い
物
を
食
べ
て
い

る
時
は
、夢
中
に
な
っ
て
い
て
会
話
を
楽
し

む
よ
り
食
べ
る
事
を
楽
し
ん
で
お
ら
れ
ま
し

た
。食
べ
て
い
る
姿
を
見
る
と
、美
味
し
い
物

を
食
べ
て
い
る
時
の
表
情
は
素
直
だ
な
ー
と

改
め
て
思
い
ま
し
た
。皆
さ
ん
本
当
に
お
い

し
そ
う
に
食
べ
る
ん
で
す
か
ら（
笑
）あ
っ
と

い
う
間
に
食
べ
終
え
次
な
る
目
的
地
は
、舞

鶴
に
あ
る「
コ
メ
ダ
珈
琲
」に
向
か
い
ま
す
。

コ
メ
ダ
珈
琲
で
は
、デ
ザ
ー
ト
と
飲
み
物
を

頼
み
ゆ
っ
く
り
と
し
た
時
間
を
楽
し
む
事

が
で
き
、終
始
笑
顔
が
絶
え
ま
せ
ん
で
し

た
。帰
り
の
バ
ス
の
中
で
は
、「
ま
た
行
き
た
い

ね
。」と
い
う
ご
意
見
も
頂
き
、来
年
度
も

満
足
し
て
頂
け
る
よ
う
な
バ
ス
旅
行
に
し
て

い
き
た
い
な
と
思
い
ま
し
た
し
、そ
う
いっ
た

感
想
を
聞
け
て
と
て
も
嬉
し
い
気
持
ち
に

な
れ
ま
し
た
。来
年
も
ま
た
行
き
ま
し
ょ

う
!!

約
三
十
個
も
の
答
え
を
出
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
時
間
の
関
係
で
、
一回
し
か
出
来
ず
残

念
で
し
た
が
、
と
て
も
盛
り
上
が
っ
た
楽
し

い
ゲ
ー
ム
と
な
り
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
参
加
さ
れ
た
保
護
者
の
皆
さ

ん
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
今
後
も

利
用
者
さ
ん
の
た
く
さ
ん
の
笑
顔
が
見
ら

れ
る
よ
う
職
員
一
同
努
力
し
て
い
き
た
い
で

す
。

生
活
支
援
員　
　

稲
鍵 

直
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保
護
者
会
交
流
会

　

新
緑
の

眩
い
五
月
、

学
園
か
ら

見
渡
す
田

ん
ぼ
は
田
植

え
を
終
え

た
ば
か
り

な
の
に
初
夏

を
思
わ
せ

る
暑
い
日
が

続
い
た
中
旬

バ
ス
旅
行
と

は
名
ば
か
り
、峰
山
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

マ
イ
ンへの
お
出
か
け
で
す
。

　

希
望
さ
れ
た
利
用
者
さ
ん
と一
緒
に
お
食

事
、買
い
物
を
楽
し
ん
で
来
ま
し
た
。年
に
一

度
の
バ
ス
旅
行
な
の
だ
か
ら
も
っ
と
違
っ
た
と

こ
ろ
で
旅
行
を
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
気
持

ち
は
あ
り
ま
し
た
が
、慣
れ
な
い
場
所
や
遠

出
が
苦
手
な
利
用
者
さ
ん
に
喜
ん
で
頂
け

れ
ば
幸
い
で
す
。当
日
は
ゆ
っ
く
り
と
学
園

を
出
発
し
到
着
直
ぐ
か
ら
お
待
ち
か
ね
の

ラ
ン
チ
タ
イ
ム
で
す
。平
日
な
の
で
店
内
は
空

い
て
お
り
又
、店
員
さ
ん
も
学
園
に
対
し
て

と
て
も
親
切
丁
寧
に
接
待
し
て
く
だ
さ
り
、

ゆ
っ
く
り
と
美
味
し
い
食
事
を
楽
し
む
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。そ
の
後
は
全
員
で
行
動
す

る
の
で
は
な
く
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
お
買
い
物
で

す
。お
目
当
て
の
物
を
気
が
済
む
ま
で
吟
味

生
活
支
援
員　
　

中
村 

朋
子

日
帰
り
バ
ス
旅
行

し
購
入
さ
れ
、更
に
大
き
な
パ
フ
ェ
や
コ
ー

ヒ
ー
で
喫
茶
を
満
喫
さ
れ
ま
し
た
。近
場
で

よ
く
利
用
す
る
マ
イ
ン
、勝
手
は
良
く
分

か
っ
て
お
り
何
事
も
な
く
ゆ
っ
た
り
と
し
た

日
帰
り
旅
行
を
楽
し
ん
で
頂
け
た
と
思
い

ま
す
。

　
「
美
味
し
か
っ
た
？
」
の
声
掛
け
に
、
嬉

し
そ
う
な
笑
顔
を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

遠
く
に
行
く
の
も
良
い
で
す
が
、
ゆ
っ
く

り
と
近
場
で
過
ご
す
こ
ん
な
コ
ー
ス
も
い
い

な
と
思
わ
せ
て
も
ら
っ
た一日
で
し
た
。

　

来
年
は
、
も
っ
と
沢
山
の
保
護
者
の
方
に

も
参
加
し
て
頂
け
た
ら
、
よ
り
沢
山
の
笑

顔
が
見
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
時
間
の

都
合
が
つ
け
ば
参
加
を
お
願
い
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

日
帰
り
旅
行

　

 

〜
グ
ル
メ
コ
ー
ス

　
　
　
（
６
月
澄
海
）

　

今
年
の
旅
行
は
趣
向
を
凝
ら
し
て
グ
ル

メ
・
買
物
・
一
泊
旅
行
の
中
か
ら
、
本
人
の

行
き
た
い
と
こ
ろ
を
選
ん
で
も
ら
う
。
と
い

う
計
画
で
、
六
月
に
そ
の
中
の
グ
ル
メ
の
コ
ー

ス
の一つ
で
あ
る
小
天
橋
澄
海
に
利
用
者
五

名
と
保
護
者
二
名
、
付
き
添
い
職
員
で
ラ

ン
チ
に
行
って
き
ま
し
た
。

　

色
と
り
ど
り
の
器
に
綺
麗
に
盛
り
付
け

ら
れ
、
季
節
感
を
感
じ
さ
せ
る
様
々
な
料

理
に
目
の
前
で
焼
く
ス
テ
ー
キ
、
釜
飯
。
い

つ
も
と
は
違
う
雰
囲
気
の
中
、
美
味
し
そ

う
に
食
べ
て
い
る
利
用
者
さ
ん
の
笑
顔
を
見

て
い
る
と
、
嬉
し
く
て
、
つ
い
つ
い
、「
こ
れ

も
食
べ
る
？
」
と
確
実
に
カ
ロ
リ
ー
オ
ー
バ
ー

な
ラ
ン
チ
に
な
って
し
ま
い
ま
し
た
。

　

保
護
者
よ
り
温
泉
に
入
り
た
い
な
。
と

い
う
要
望
が
あ
り
、
予
定
外
に
も
か
か
わ

ら
ず
温
泉
入
浴
も
さ
せ
て
も
ら
い
、
便
乗

し
て
入
ら
れ
た
利
用
者
さ
ん
も
い
て
、
非

常
に
満
足
な
日
帰
り
旅
行
と
な
り
ま
し
た
。

生
活
支
援
員　
　

中
西 

ひ
と
み

　

六
月
二
日（
金
）、飯
盒
炊
爨
を
実
施
し

ま
し
た
。前
日
ま
で
は「
本
当
に
ま
だ
六

月
？
」と
思
う
よ
う
な
真
夏
日
が
続
い
て
い

ま
し
た
が
、当
日
は
生
憎
の
曇
り
空
。時
折

雨
が
降
る
よ
う
な
天
気
で
し
た
が
、学
園
の

皆
さ
ん
の
日
頃
の
行
い
の
賜
物
で
し
ょ
う
か
、

な
ん
と
か
持
ち
こ
た
え
ま
し
た
。

　

今
年
の
飯
盒
炊
爨
の
目
玉
は
何
と
言
って

も
例
年
の
二
倍
の
量
の
お
肉
を
使
っ
た
チ
ー

ズ
カ
レ
ー
。当
日
は
、か
ま
ど
、調
理
、ド
ラ
イ

ブ
、レ
ク
レ
ー
シ
ョ
ン
の
四
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
分

か
れ
、活
動
し
た
の
で
す
が
、か
ま
ど
、調
理

グ
ル
ー
プ
の
利
用
者
さ
ん
の
手
際
の
良
さ
と

言
っ
た
ら
…
！
も
し
か
す
る
と
職
員
以
上
に

良
く
働
い
て
お
ら
れ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん

（
笑
）。あ
っ
と
い
う
間
に
お
い
し
い
カ
レ
ー
が

出
来
上
が
り
ま
し
た
。あ
け
だ
の
家
さ
ん
か

ら
、十
二
名
の
方
が
参
加
し
て
下
さ
り
、皆

で
楽
し
く
頂
き
ま
し
た
。

　

今
年
は
残
念
な
が
ら
例
年
招
待
し
て
い

る
、大
宮
南
小
の
四
年
生
が
感
染
症
の
影
響

で
不
参
加
で
し
た
が
、利
用
者
さ
ん
に
と
っ

て
充
実
し
た
楽
し
い一日
と
な
っ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

生
活
支
援
員　
　

田
中　

静

飯
盒
炊
爨
を
終
え
て

　

六
月
十
一
日
、長
期
予
報
に
従
っ
て
入
梅

を
こ
の
日
よ
り
も
遅
く
予
想
し
て
お
り
ま

し
た
の
で
、数
日
間
や
き
も
き
し
ま
し
た
が
、

無
事
に
学
園
整
備
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
活
動
を

実
施
で
き
ま
し
た
。普
段
は
な
か
な
か
思
う

に
任
せ
な
い
当
園
周
辺
の
草
刈
り
と
当
園

西
側
府
道
に
付
設
さ
れ
て
い
る
歩
道
花
壇

の
手
入
れ
を
、「
学
園
整
備
」と
銘
打
ち
ま

し
て
、文
字
通
り
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
午
前
中

いっ
ぱ
い
や
ら
し
て
頂
き
ま
し
た
。草
刈
り
は
、

府
道
法
面
の
大
斜
面
前
面
と
当
園
東
側
の

擁
壁
下
段
全
て
を
、保
護
者
会
の
皆
さ
ん
中

心
に
き
れ
い
に
刈
っ
て
頂
け
ま
し
た
。府
道

花
壇
の
方
は
、京
都
府
の「
さ
わ
や
か
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア・ロ
ー
ド
事
業
」の
助
成
を
受
け
て
、除

草・施
肥・播
種・植
え
付
け
ま
で
完
了
し
ま

し
た
。御
協
力
を
賜
っ
た
田
中
さ
ん
、山
口
さ

ん
、野
村
さ
ん
、大
西
さ
ん
、吉
浪
さ
ん
、安
田

さ
ん
、今
西
さ
ん
、橋
さ
ん
、平
さ
ん
、中
村
さ

ん
、谷
次
さ
ん
、大
河
さ
ん
と
六
人
の
職
員
の

方
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。秋
に
は
、

道
端
の
花
壇
で
は
コ
ス
モ
ス
が
風
に
揺
れ
、名

に
恥
じ
な
い
美
し
い
あ
ゆ
み
が
丘
の
姿
を
見

せ
て
く
れ
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。秋
に
も
同

様
に
実
施
し
ま
す
の
で
、是
非
ご
協
力
下
さ

い
ま
せ
。

生
活
支
援
員　
　

藤
田 

泰
弘

美
し
い
あ
ゆ
み
が
丘
に

・  

・  

・  

・
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資 金 収 支 計 算 書

勘　定　科　目 本年度決算

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
　
入

支
　
出

事業活動資金収支差額③＝①－②

395,399,333

0

4,020,000

22,723

1,861,272

401,303,328

263,041,685

53,869,869

31,954,304

785,097

1,573,200

0

351,224,155

50,079,173

5,972,296

40,000,000

20,000,000

0

65,972,296

12,291,000

105,974,444

0

0

118,265,444

△52,293,148

0

111,706

111,706

0

1,117,387

102,724

1,220,111

△1,108,405

△3,322,380

設備資金借入金元金償還支出

固定資産取得支出

固定資産除去・廃棄支出

ファイナンス・リース債務の返済支出

　　施設整備等支出計⑤

　　

施設整備等補助金収入

施設整備等寄附金収入

設備資金借入金収入

固定資産売却収入

　　施設整備等収入計④

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

支
出

前期末支払資金残高⑫

当期末支払資金残高⑬=⑪+⑫

収
　
入

収
入

支
　
出

施設整備等資金収支差額⑥＝④－⑤

積立資産取崩収入

その他の活動による収入

　その他の活動収入計⑦

積立資産支出

拠点区分間繰入金支出

その他の活動による支出

　その他の活動による支出計⑧

その他の活動資金収支差額⑨=⑦-⑧

予備費支出⑩

当期資金収支差額合計⑪=③+⑥+⑨-⑩

221,185,902

217,863,522

事 業 活 動 計 算 書

純資産の部

貸 借 対 照 表

流動資産 

 現金預金

　現金

　普通預金

　定期積金

　定期預金

 事業未収金

 未収補助金

 立替金

 固定資産 

　基本財産 

   建物

　建物附属設備

　土地

　その他の固定資産 

　建物 

　建物附属設備

　構築物

　機械及び装置

　車輌運搬具

　器具及び備品

　建設仮勘定

　権利

　ソフトウェア

　退職給付引当資産

　長期前払費用 

資産の部合計 

当年度末

資産の部

230,822,065

160,886,955

94,868

39,292,087

46,500,000

75,000,000

63,945,314

5,989,796

0

945,680,188

756,459,012

533,028,750

117,450,955

105,979,307

189,221,176

25,142,042

42,038,983

83,216,674

2,542,426

64,579

12,362,645

0

348,671

2,378,105

20,640235

486,816

1,176,502,253

流動負債

 事業未払金

 1年以内返済予定設備資金借入金

 預り金 

 職員預り金

  

固定負債

 設備資金借入金

 退職給付引当金

負債の部合計

基本金

 基本金

国庫補助金等特別積立金

 国庫補助金等特別積立金

その他の積立金

 

次期繰越活動収支差額

 次期繰越活動収支差額

 （うち当期活動収支差額）   

 純資産の部合計

負債及び純資産の部合計

当年度末

負債の部

26,914,543

12,584,180

13,956,000

2,967

371,396

111,903,235

91,263,000

20,640,235

138,817,778

310,646,055

310,646,055

274,497,179

274,497,179

0

452,541,241

452,541,241

17,761,575

1,037,684,475

1,176,502,253

障害福祉サービス等事業益

経常経費寄付金収益

　　サービス活動収益計①

人件費

事業費

事務費

減価償却費

国庫補助金等特別積立金取崩額

　　サービス活動費用計②

勘　定　科　目 本年度決算

サ
ー
ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
　
益

支
　
出

395,399,333

4,020,000

399,419,333

263,041,685

53,869,869

31,954,304

53,237,987

△19,772,204

382,331,641

17,087,692

0

22,723

1,861,272

1,883,995

785,097

1,675,924

2,461,021

△577,026

16,510,666

5,972,296

40,000,000

0

0

45,972,296

40,000,000

3,604,000

1,117,387

0

44,721,387

1,250,909

17,761,575

434,779,666

452,541,241

0

0

0

452,541,241

施設設備等補助金収益

施設設備等寄附金収益

固定資産売却益

その他の特別収益

　　特別収益計⑧

基本金組入額

国庫補助金等特別積立金積立額

拠点区分間繰入金費用

その他の特別損失

　　特別費用計⑨

借入金利息補助金収益

受取利息配当金収益

その他のサービス活動外収益

　サービス活動外収益計④

支払利息

その他のサービス活動外費用

　サービス活動外費用計⑤

前期繰越活動増減差額⑫ 

当期末繰越活動増減差額⑬=⑪+⑫

基本金取崩額⑭

その他の積立金取崩額⑮ 

その他の積立金積立額⑯

サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

特
別
増
減
の
部

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

収
　
益

費
　
用

収
　
益

費
　
用

経常増減差額⑦=③+⑥

特別増減差額⑩=⑧-⑨

当期活動増減差額⑪=⑦+⑩  

次期繰越活動増減差額⑰=⑬+⑭+⑮-⑯

サービス活動増減差額③=①-②

サービス活動外増減差額⑥=④-⑤

平成29年3月31日現在 （自）平成28年4月1日　（至）平成29年3月31日

障害福祉サービス等事業収入

借入金利息補助金収入

経常経費寄付金収入

受取利息配当金収入

その他の収入

　　事業活動収入計①

人件費支出

事業費支出

事務費支出

支払利息支出

その他の支出

資産評価損等による資金減少額

　　事業活動支出計②

（自）平成28年4月1日　（至）平成29年3月31日
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【
採
用
】

◎
生
活
支
援
員　

大
島
光
成

　

平
成
二
十
九
年
四
月
一
日
付
け

◎
生
活
支
援
員　

荒
田
有
輝

　

平
成
二
十
九
年
四
月
一
日
付
け

◎
管
理
栄
養
士　

今
西
美
妃

　

平
成
二
十
九
年
四
月
一
日
付
け

◎
生
活
支
援
員　

安
田
勇
輝

　

平
成
二
十
九
年
四
月
十
日
付
け

◎
調
理
員　

永
濱
咲

　

平
成
二
十
九
年
六
月
一
日
付
け

【
退
職
】

◎
調
理
員　

井
上
洋
子

　

平
成
二
十
九
年
五
月
三
十
一
日
付
け

編

集

後

記

酷
暑 

お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す

　

時
候
は
も
う
残
暑
だ
と
い
う
の

に
、ま
だ
ま
だ
暑
さ
は
厳
し
く
、必

ず
挨
拶
は
、

「
暑
い
で
す
ね
〜
ぇ
」

と
な
り
、暑
さ
の
せ
い
な
の
か
、誰
も

言
葉
が
少
な
く
な
り
ま
す
。

「
今
年
は
特
に
暑
い
な
〜
あ
」

と
毎
年
、同
じ
こ
と
を
言
っ
て
い
る

気
が
し
ま
す
。（
笑
）

 

暑
さ
、寒
さ
も
彼
岸
迄
と
申
し
ま

す
が
、熱
中
症
な
ど
体
調
を
く
ず

さ
れ
ま
せ
ん
よ
う
に
、旬
の
野
菜
や

魚
を
食
べ
、水
分
は
十
分
に
取
っ
て

い
た
だ
き
、こ
の
夏
を
の
り
こ
え
ま

し
ょ
う
！

岡
設
備
、㈱
吉
岡
商
店
、㈱
ル
コ
モ
コ
、ロ
ー

ソ
ン
大
宮
町
周
枳
店
、ロ
ー
ソ
ン
男
山
店
、

B
G
R
セ
ン
タ
ー
、明
田
・
遊
・
五
十
河
・
芋

野
・
口
大
野
・
尉
ヶ
畑
・
三
重
・
森
本
・
吉
沢

地
区
の
皆
さ
ん
、保
護
者
の
皆
さ
ん

 　

平
成
二
十
九
年
三
月
一日
〜

　
　
　
　
　

平
成
二
十
九
年
七
月
十
五
日

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

（
敬
称
略
）

安
達
良
史
、安
達
酒
店
、安
達
電
気
、新
井

孝
弘
、芦
田
完
二
、五
十
嵐
屋
商
店
、生
野

電
気
、石
河
㈲
、い
と
と
め
E
A
T
店
、稲

岡
嘉
郎
、稲
岡
晴
子
、岩
佐
利
夫
、今
西
久

野
、梅
田
歯
科
医
院
、エ
ナ
ジ
ー
ラ
ン
ド
大

宮
、え
び
す
電
気
工
事
店
、エ
ル
ク
ラ
ブ
・
オ

オ
ミ
ヤ
、大
西
勲
、大
宮
北
保
育
所
、大
宮

第
一
小
学
校
、大
宮
第
一
小
学
校
P
T
A
家

庭
教
育
委
員
会
、岡
島
三
協
製
作
所
、岡

田
喜
美
子
、オ
ギ
ノ
電
機
、小
笹
フ
サ
コ
、掛

津
区
観
光
部
、金
子
産
業
㈱
、河
内
山
豊

美
、京
都
日
産
自
動
車
㈱
、小
池
食
料
品

店
、河
野
哲
朗
、小
西
デ
ン
キ
、コ
マ
キ
デ
ン

キ
、小
松
祥
子
、後
藤
鉄
工
所
、笹
岡
昭

義
、笹
岡
儀
和
、サ
ニ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
、シ
ラ

キ
㈱
、シ
ル
ク
ロ
ー
ド
、末
次
電
気
商
会
、宋

徳
建
設
㈱
、大
同
享
子
、大
同
宏
子
、玉
木

明
司
、で
ん
き
館
や
ま
し
た
、中
村
久
美

子
、西
田
建
設
、西
原
謙
次
、畑
中
酒
店
、

林
範
尚
、番
場
電
気
商
会
、日
達
利
雄
、平

井
電
気
、平
林
か
よ
子
、フ
リ
ー
ク
、フ
ル
ー

ツ
王
国
や
さ
か
、堀
敏
雄
、堀
博
昭
、堀
保

彦
、堀
江
栄
志
、堀
鉄
工
所
、ホ
リ
ロ
ク
㈱
、

マ
ジ
カ
ル
、ま
る
ぜ
ん
書
店
野
田
川
店
、峰

山
鉄
工
所
㈱
、宮
尾
倍
行
、宮
津
生
コ
ン
ク

リ
ー
ト
協
同
組
合
、村
井
春
雄
、矢
野
辰

雄
、矢
野
博
、ヤ
マ
モ
ト
電
化
サ
ー
ビ
ス
、由

利
徳
七
、よ
ざ
電
工
㈱
、吉
岡
電
気
工
業
、

吉
田
電
気
商
会
、吉
村
食
料
品
店
、㈱
吉

（
ア
ル
ミ
缶
・
銅
線
・

　
ベ
ル
マ
ー
ク
・
古
紙
回
収
）

ご
協
力
い
た
だ
い
た
方

リ
サ
イ
ク
ル
作
業

【
寄
付
】

中
井
律
子
、廣
瀬
治
男

【
納
涼
祭
協
賛
企
業
】

㈲
ア
ク
ア
シ
ス
テ
ム
、
㈱
ア
ク
テ
ィ

ブ
ジ
ャ
パ
ン
、
㈱
石
坪
、
㈱
韋
城
製
作

所
、
㈱
い
と
と
め
、
入
柿
水
道
㈱
、
㈲

O
A
シ
ス
テ
ム
や
す
だ
、
㈱
オ
ー
ト

プ
ラ
ザ
イ
シ
コ
、
大
江
カ
メ
ラ
、
大
槻

ポ
ン
プ
工
業
㈱
、
お
お
み
や
苑
、
オ

リ
ッ
ク
ス
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ー
ズ
㈱
、

金
子
産
業
㈱
、
金
下
建
設
㈱
、
桔
梗
屋

醤
油
㈱
、
㈱
京
キ
ュ
ウ
、
京
都
北
都
信

金
大
宮
支
店
、
㈲
小
林
プ
ロ
パ
ン
、

コ
ー
ワ
サ
ン
ク
リ
ー
ン
、
㈲
コ
マ
キ

デ
ン
キ
、
三
丹
商
事
㈱
、
三
洋
商
事

㈱
、
㈱
J
A
観
光
、
㈱
シ
ブ
タ
ニ
、
シ

ラ
キ
㈱
、
大
宏
産
業
㈱
、
た
か
た
、
田

崎
書
店
、
た
つ
み
印
刷
、
田
中
畳
工
業

所
、
玉
岡
㈱
、
玉
木
石
油
、
丹
後
大
宮

新
聞
販
売
セ
ン
タ
ー
、
丹
後
大
宮
ゆ

う
薬
局
、
丹
後
乳
販
㈱
、（
合
同
会
社
）

ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
、
中
西
で
ん
き
、

西
角
建
設
㈱
、
野
村
理
容
院
、
橋
田
建

設
㈱
、
橋
本
設
備
、
平
井
電
気
㈱
、
平

林
乳
業
㈱
、
マ
ツ
ダ
、
マ
ル
サ
ン
㈱
、

丸
中
観
光
バ
ス
㈱
、
㈱
水
口
組
、
㈱
溝

川
、
㈱
山
田
電
気
商
会
、
㈱
山
寅
組
、

㈱
ゆ
う
建
築
設
計
、
㈲
遊
農
楽
舎
、
吉

田
商
店
、
陸
整
工
業
㈱
、
㈱
ル
コ
モ

コ
、R
O
O
M 

h
a
i
r

事
務
だ
よ
り

【
寄
贈
】

和
泉
秀
雄
、
竹
内
千
鶴
子
、
中
井
律
子
、

中
木
久
子
、
（福）
ひ
が
し
福
祉
会
、
藤
田

進
、
㈱
山
田
電
気
商
会
、
山
中
信
子
、
吉

村
實
氏
親
族

平
成
二
十
九
年
三
月
一
日
〜

　
　

平
成
二
十
九
年
七
月
十
五
日

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
敬
称
略
） 


